Maria Leenen: Die Volkswirtin ist Griinderin und Geschdiftsfiihrerin von SCI Verkehr GmbH, einem der fiihrenden Beratungsunterneh-

men und Thinktanks in der Bahnbranche.

Maria Leenen

Die Not ist grof3!

Bisher scheinen weder Unternehmen noch Verbande und Politik verstan-

den zu haben, wie bedrohlich der Fachkraftemangel fiir die Bahnbranche
werden kénnte. Maria Leenen fordert eine Blindelung der einzelnen Maf3-
nahmen, um im Wettbewerb um Fachkrafte Relevanz und Reichweite zu

erzielen.

Privatbahn Magazin: Frau Leenen,
Sie sind Volkswirtin sowie Griinde-
rin und Geschiiftsfiihrerin der SCI
Verkehr GmbH. Wie erleben Sie den
Fachkriftemangel in der Bahn-
branche?

Maria Leenen: Das betrifft natiirlich
auch uns bei SCI Verkehr. Wir merken
das ganz konkret im Beratungsgeschaft:
Frither haben wir um Auftrage ge-
kampft, heute um die Mitarbeitenden.
Das Wissen um die Altersstruktur bei
vielen Unternehmen im Bahngeschift
macht es dabei nicht leichter. Fiir iiber-
proportional viele Beschiftigte des
Sektors muss kurz- und mittelfristig
Ersatz gefunden werden. Jetzt, da Mit-
arbeitende ein knappes, teures und
fliichtiges Gut fiir Unternehmen gewor-
den sind, miissen wir umdenken und
unseren zukiinftigen Kolleg:innen mehr
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als bisher bieten: sinnstiftende Arbeit,
Wertschétzung, eine gemeinsame Kar-
riereplanung und Weiterbildung, eine

,Gerade ist ein historisches
Zeitfenster flr ein Vorankom-
men der Schiene gedffnet.
Politischer Wille und Budgets
sind vorhanden. Jetzt kann und
muss der Bahnsektor richtig
Gas geben und wird ausge-
bremst durch Personalmangel.

gute Work-Life-Balance mit flexibleren
Arbeitszeiten und Anteilen mobilen Ar-
beitens oder die Einbindung in die so-
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zialen Netzwerke. Immerhin bekom-
men wir als Bahnbranche ordentlich
Riickenwind: War in der Vergangenheit
zumeist die Automobilbranche die erste
Wabhl fiir Bewerber:innen, so kann die
Schiene heute mindestens mithalten.
Viele Hochschulabsolventen wollen be-
ruflich etwas Sinnvolles machen und da
punktet der Sektor: Einen aktiven Bei-
trag zum Klimaschutz zu leisten und mit
der eigenen Power die Verkehrswende
mitanzuschieben ist hochattraktiv und
zieht Nachwuchs in die Industrie und
zu den Betreibern. Ich denke, wir kon-
nen heute sehr gute Leute bekom-
men — es gibt leider nur zu wenige.

Welche Konsequenzen konnte dieser
Mangel an Fachkriften langfristig
fiir die Bahnindustrie, die Eisen-
bahnverkehrsunternehmen und die
Verkehrswende in Deutschland und
Europa haben?

Gerade ist ein historisches Zeitfenster
fiir ein Vorankommen der Schiene ge-
offnet. Politischer Wille und Budgets
sind vorhanden. Jetzt kann und muss
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der Bahnsektor richtig Gas geben und
wird ausgebremst durch Personalman-
gel. Hier sehe ich die grofle Chance,
sich die Potenziale der Digitalisierung
zunutze zu machen. Beispielsweise,
neben der Suche nach jungen Rangie-
rern und Wagenmeistern, die Digitale
Automatische Kupplung (DAK) ent-
schlossen voranzutreiben. Oder smar-
te Tools wie Wilson ins personell un-
terbesetzte System zu implementieren,
um mit weniger Planern, Disponentin-
nen und Lokflihrern agieren zu kdnnen.
Waren solche Innovationen in der Ver-
gangenheit auch wegen der negativen
Arbeitsplatzeffekte umstritten, sind sie
heute willkommene Unterstiitzungen.
Das Schwierige wird sein, die Staffel-
iibergabe dabei gut hinzubekommen
zwischen ,,alten Hasen* und Newco-
mern. Daher muss jetzt beides parallel
gelost werden: Kurzfristig braucht es
eine branchenweite Anstrengung zur
Fachkréftegewinnung. Zeitgleich miis-
sen digitale Losungen entwickelt, aus-
probiert und implementiert werden.
Denn zum Testen, Riickkoppeln und
Schérfen sind erfahrene Expert:innen
notwendig, die die Bahn und ihre Ge-
heimnisse kennen und das wertvolle
Wissen an die neue digitale Generati-
on weitergegeben konnen.

Glauben Sie, dass Unternehmen, Ver-
bénde und Politik bisher wirklich
verstanden haben, zu welcher Bedro-
hung sich der Fachkriftemangel fiir
die Bahnbranche entwickeln konnte?
Ehrlich gesagt nein. Dem Konflikt
Wachstum versus demografischer Wan-
del hat die Branche, dhnlich wie die Ge-
samtwirtschaft, nicht geniigend Auf-
merksamkeit gewidmet. Jetzt ist die Not
grof3 und wird befeuert von der Klein-
teiligkeit des Sektors: In einer Nische
platziert und immer weiter fragmen-
tiert, agieren alle Beteiligten nur im
Dunstkreis der individuellen Bedarfe.
Dabei ist die Biindelung der einzelnen
Anstrengungen notwendig, um Rele-
vanz und Reichweite zu erzielen.

Sehen Sie Losungen fiir das Problem?
Wir brauchen einen starken, flankieren-
den Auftritt — eine professionelle Kam-
pagne — in der breiten Offentlichkeit,

um unsere Botschaft zu platzieren: Hier
passiert was Grofles und du kannst da-
bei sein. Es gibt viele attraktive Arbeit-
geber in der Bahnwirtschaft — das muss
gemeinsam als Branche kommuniziert
werden. Die Zeichen stehen dabei gut:
Der Sektor hat die Chance, wesentliche

,Es braucht eine branchen-
weite Anstrengung zur
Fachkraftegewinnung!

Beitrige flir den Klimaschutz zu leis-
ten. Das Thema bewegt Menschen und
damit auch potenzielle Bewerber. Jetzt
muss die Schiene ins Schaufenster ge-
stellt werden: mit groB3er iiberregionaler
Medien- und Pressearbeit, modernen
Formaten und zeitgeméaBer Ansprache
der zukiinftigen Mitarbeitenden. Dabei
ist ein Blick auf andere Branchen durch-
aus hilfreich: Die Automobilbranche
hat es mit der IAA erfolgreich geschaftt,
ihre Themen in die 6ffentliche Wahr-
nehmung zu tragen. Zentrale Events wie
die weltweit wichtigste Bahnmesse In-
noTrans miissen folgerichtig ebenfalls
besser und breiter vermarktet werden.

Noch immer arbeiten nur wenige
Frauen in der Bahnbranche. Warum
ist der Verkehrstriiger Schiene so un-
attraktiv fiir Frauen? Und was miiss-
te passieren, damit sich das dndert?

Beruf & Karriere

Fachkréftemangel 4,

Das ist zwar immer richtig, dass es viel
zu wenig Frauen in unserer Branche
gibt. Das kann man auf den Fotos der
Branche sehen.

Aber es hat sich viel getan. Wir haben
viele gute Frauen im Sektor, die jungen
Absolventinnen Mut machen. Im Ver-
kehrsministerium sind jetzt mit Staats-
sekretdrin Susanne Henckel und der
neuen Abteilungsleiterin Corinna Sa-
lander und ihren Teams starke und sehr
kompetente weibliche Fithrungskréfte
am Ruder, die gestalten wollen. Mit Sa-
rah Stark kommt eine dynamische Frau
in die Geschéftsfithrungsposition des
VDB. Die BVG, Deutschlands grofiter
Verkehrsbetrieb, wird mit Eva Kreien-
kamp von einer Frau gefiihrt und an der
Spitze der DB Cargo und der DB Re-
gio stehen mit Sigrid Nikutta und Eve-
lyn Palla ebenfalls zwei Frauen. Und
erlauben Sie mir den Verweis auf den
Fachartikel zum Thema Giiterwagen in
der letzten Ausgabe der PriMa: den
habe ich zusammen mit einer liberaus
talentierten Kollegin von SCI Verkehr
geschrieben.

Aber klar: Es sind noch viel zu weni-
ge. Ich wiirde fiir mein Beratungsunter-
nehmen auch sehr gerne mehr Frauen
einstellen. Vom Fleck weg ...

Sehr geehrte Frau Leenen, vielen
Dank fiir das Gespriich!

Die Fragen stellte
Christian Wiechel-Kramiiller.

Arbeitslosenquote in Deutschland von Januar 2022 bis Januar 2023 (in Prozent)
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In Deutschland herrscht Arbeits- und Fachkréftemangel trotz vorhandener Arbeitslosig-
keit. Einer der Griinde dafiir ist, dass die Hdlfte der Arbeitslosen liber keine ausreichende

Quualifikation verfiigt.
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