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DER EUROPÄISCHE EISENBAHNMARKT 2021 – COVID-19 KRISE UND MARKTTRENDS
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COVID-19 STELLT HERAUSFORDERUNGEN FÜR DEN EUROPÄISCHEN BAHNMARKT DAR-
GLEICHZEITIG IST DIE SCHIENE DER SCHLÜSSEL ZUR MOBILITÄTSWENDE
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HINTERGRUND DER STUDIE

Photo by Nicolas Weldingh on Unsplash
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Continental Europe

Focus markets

Continental Europe 2019 I 2020

43,523 I 41,116
GDP per capita (PPP, USD)

392 I 366
Freight transport (bn tkm)

404 I 227
Passenger transport (bn tkm)

7.5 I 7.3
Rolling stock OEM volume (bn Euro)

https://unsplash.com/@nicolasweldingh?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


- 0,8 Prozentpunkte

Wachstumsprognose 
im Güterverkehr 
gesenkt

- 26 Mrd.
Weniger Einnahmen 
bei den Betreibern

- 44%
der Personen-
beförderungsleistung
gesunken



SCHIENENGÜTERVERKEHR: SCI VERKEHR ERWARTET EIN JÄHRLICHES WACHSTUM VON 1,4 % 
ZWISCHEN 2019 UND 2025 - VOR DER KRISE WURDE EIN CAGR VON 2,2 % ERWARTET
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SCHIENENGÜTERVERKEHR
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Source: Eurostat, 2020 are estimated figures.

Continental Europe: annual rail freight performance development
(tkm, Index 100 = 2019)
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• Der Güterverkehr war bis 2018 fast 
konstant gewachsen

• Rückgang um 1,8 % im Jahr 2019 vor 
allem durch Stahl- und 
Automobilindustrie bedingt

• Transportleistung sinkt 2020 um 7% 
aufgrund der Covid-19-Krise

• SCI Verkehr erwartet, dass das 
Vorkrisenniveau bereits 2022 wieder 
erreicht wird

• Haupttreiber

− Zunehmender Gütertransport in ganz 
Europa 

− Schienenfördernde Subventionen & 
Maßnahmen



PERSONENVERKEHR: DIE BEFÖRDERUNGSLEISTUNG SANK 2020 UM 44 % 
IM VERGLEICH ZU 2019 
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PERSONENVERKEHR

7

Source: Eurostat, 2020 are estimated figures.

Continental Europe: annual passenger rail performance development
(pkm, Index 100 = 2019)

© SCI Verkehr

80
83 84

87 85 85 87 88 89 89 91
94

97 98
102 104 106 108 110 112

56
61

90

97
102

105

2005 2010 2015 2020 2025

Forecast pre-COVID-19 forecast Current forecast

404 bn pkm 
= 100

• Einzelne Märkte zeigen unterschiedliche 
Entwicklungen: Italien fällt bis 2020 um 
57%, Dänemark nur um 37%

• SCI Verkehr erwartet, dass das 
Vorkrisenniveau bereits 2024 wieder 
erreicht wird

• Haupttreiber

− Erleichterung von 
Kontaktbeschränkungen

− Änderung des Mobilitätsverhaltens, 
weniger Pendler- und Geschäftsreisen

− Investitionen in Schieneninfrastruktur 
und Rollmaterial



REISE- UND KONTAKTBESCHRÄNKUNGEN HATTEN EINEN STARKEN EINFLUSS AUF DEN 
PASSAGIERVERKEHR IM JAHR 2020

© SCI Verkehr GmbH / www.sci.de / 10.06.2021

PERSONENVERKEHR
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Passenger rail performance per quarter
(pkm, Index 100 = Q4 2019)
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2019 2020

Source: Eurostat, SCI Verkehr estimation

• Anstieg der Transportleistung im Januar 
und Februar 2020, z. B. aufgrund der 
Mehrwertsteuersenkung in Deutschland

• Einbruch der Transportleistung um bis 
zu 90 % im März und April aufgrund von 
Covid-19-Einschränkungen

• Fahrgastzahlen erholten sich im 
Sommer, ebenso die Infektionszahlen

• Mit der zweiten Welle erneuter 
Rückgang Ende 2020, der bis heute 
anhält



EUROPÄISCHE BAHNEN VERLIEREN 26 MRD. EUR AN EINNAHMEN IM JAHR 2020 -
PERSONENVERKEHR DEUTLICH STÄRKER BETROFFEN 
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BETREIBER

Source: Company information
* Financial results based on net profit (Trenitalia), EBITDA (SNCF) or EBIT (DB, ÖBB, SBB)
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SNCF
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Rail freight Passenger rail

• Umsatzeinbußen 2020/2019

− Schienengüterverkehr: -12%

− Schienenpersonenverkehr: -42%

• Die Regierungen haben finanzielle Hilfen 
für die Bahnbetreiber angekündigt, um 
die finanziellen Verluste auszugleichen 



+ 3%
Entwicklung der 
Schienengüter-
verkehrsleistung

+ 6,2%
Wachstum p.a.
OEM-Markt erwartet

49% v. 85%
Incumbents Güter- und 
personenverkehr



DER SCHIENENGÜTERVERKEHR ENTWICKELTE SICH IM JAHR 2020 BESSER ALS VON DER 
BRANCHE ERWARTET
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SCHIENENGÜTERVERKEHR

11

Source: Eurostat, SCI Verkehr estimation

Quarterly rail freight performance development (bn tkm)
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• Der Schienengüterverkehr war im 
zweiten Quartal 2020 vor allem durch 
Sperrungen und Schließungen von 
Industrien betroffen

• Bereits im vierten Quartal 2020 
verzeichnete der Sektor wieder ein 
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr

• Automotive war eines der am stärksten 
von der Covid-19-Krise betroffenen 
Segmente



WÄHREND DER GÜTERVERKEHR VON ANBIETERSEITIGER VIELFALT GEPRÄGT IST, DOMINIEREN 
IM PERSONENVERKEHR DIE INCUMBENTS
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BETREIBER

12

Source: Company information, SCI estimation

Market share by operator in Continental Europe in 2019 
(%, tkm/ pkm)
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• Die Deregulierung des europäischen 
Eisenbahnmarktes ist weit 
fortgeschritten

• Incumbents sind immer noch von hoher 
Bedeutung mit Anteilen von

− 49% im Schienengüterverkehr und

− 85% im Personenverkehr

• Der Schienengüterverkehr zeigt starken 
Wettbewerb auf den europäischen Nord-
Süd-Korridoren

• Nur fünf Märkte in Europa zeigen 
signifikanten Wettbewerb im frei 
zugänglichen Personenverkehr



TROTZ DER COVID-19-KRISE ZEIGT DAS OEM-MARKTVOLUMEN EIN STARKES WACHSTUM IN 
DEN KOMMENDEN JAHREN
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HERSTELLER

13

Source: SCI Database

Continental Europe: development of rolling stock OEM market volumes 
(EUR million)
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• OEM-Marktvolumen für neue RS beträgt 
EUR 7,5 Mrd. in 2019

− Lastkraftwagen: EUR 2,7 Mrd.

− Personenkraftwagen: EUR 4,8 Mrd.

• OEM-Markt soll zwischen 2020 und 
2025 wieder mit durchschnittlich 6,2 % 
pro Jahr wachsen



MOBILITÄTS WENDE?



BEISPIEL DEUTSCHLAND: PROGNOSTIZIERTES WACHSTUM REICHT NICHT, UM DIE 
MOBILITÄTSWENDE ZU SCHAFFEN UND DIE POLITISCHEN ZIELE ZU ERREICHEN
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Quelle: BMVI, Masterplan Schienengüterverkehr (2017)

In dem Masterplan 2017 
hat die Bundesregierung 
einen Modal Split der 
Schiene von 25% in 2030 
als Ziel gesetzt.

MOBILITÄTSWENDE

Masterplan Schienengüterverkehr

• Reduzierung Trassenpreise

• Leistungsfähige Infrastruktur

• Digitalisierung und Automatisierung

Modal Split
bis 2030

25%

Darüber hinaus sieht der Masterplan SGV 
folgende Maßnahmen vor:

25% Modal Split bedeutet für die Transportleistung ein 
Wachstum von 62%
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MOBILITÄTSWENDE

D a s  b i s h e r i g e  W a c h s t u m  
m u s s  v e r d o p p e l t  w e r d e n



KONTAKT
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KONTAKT
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