MODERNE FAHRZEUGE FUR DEN SCHIENENVERKEHR | THEMA

Der Zug der Zukunft -
Hausaufgaben satt!

Keine Frage - das Schienenfahrzeug von
morgen soll leiser werden, umwelt-
freundlicher und sparsamer im Betrieb,

gleichzeitig hachwertiger und attraktiver
fiir den Fahrgast. Im Kampf um Piinktlichkeit darf
es gerne auch ein bisschen mehr sein: Reserven bei
der Leistungsauslegung sind zwar teurer - dafiir
kénnen sie zuweilen Verspatungen aufholen. Ange-
mahnt wird die Brennstoffzelle, aber ganz oben auf
der Wunschliste des ,Future Train“ steht die schnel-
le und einfache Adaptionsfihigkeit des jeweiligen
Fahrzeugs an unterschiedliche Nutzer, Strom- und
Signalsysteme oder Betriebskanzepte: Wie in der IT
Branche fordern immer mehr Kunden ,Multi-User-
Fahigkeit“: Gewlinscht wird
das ,Plug and Play-“ oder
besser das ,Plug and Drive-*
Fahrzeug, also modulare
Konzepte - z.B. in Bezug auf
den Innenraum, den Antrieb
oder die Sicherungstechnik.
DerKunde entscheidet nicht
nur beim Kauf, was er bend-
tigt. Auch Uber die Lebensdauer des Assets will er
flexibler gestalten, Module einfacher austauschen
oder nachriisten kénnen. Schlieflich muss das
wertvolle Investitionsgut maglichst produktiv sein:
Das sportliche Ziel lautet: Laufleistung und Sitz-
pldtze hoch und Standzeiten fiir Wartung, Instand-
haltung oder Umbauten runter! Heutige Schienen-
fahrzeuge - wie sollte es anders sein - sind Kinder
ihrer Zeit und zeigen, wie sehr die Bahnen noch im-
mer geprdgt sind von ihrer Geschichte: Gestern
Staatsbahn morgen moderner ,Global Player* der
Transportbranche. Das Schienenfahrzeug von heute
trdgt deshalb beides in sich: Eine noch immer (viel
zu?) weitgehende Individualitdt im Sinne der nut-
zerspezifischen Auslegung, eine (viel zu?) hohe Fer-
tigungstiefe des Fahrzeugherstellers im Vergleich
zur Nutzfahrzeugbranche, eine (viel zu?) lange Le-
bensdauer gemessen an Verkehrsvertrigen und
sich verdndernden Kundenanforderungen. Auf der
anderen Seite sind Hersteller, Bahnen und Gesetz-

Leidenschaft, aber auch
Leidensdruck lassen Neu-
es entstehen - das gilt trotz
allem Traditionsbewusstsein
auch fiir Schienenfahrzeuge.

geber in den letzten 15 Jahren seit der Bahnreform
sichtbare Schritte voran gekommen: Die intensiv
vorangetriebene Homogenisierung der europii-
schen Anforderungen trigt erste Friichte bei ein-
heitlicheren europdischen Fahrzeugstandards. Bei
den Herstellern weisen Plattformkonzepte, Fahr-
zeugfamilien, Kompetenzzentren sowie eine fortge-
schrittene Konsalidierung bei Finalisten und A-
Komponentenherstellern die Richtung. Auf der
Kundenseite prigen die Leasingfirmen am Markt
ein neues - oftmals niichterneres - Verstandnis vom
modernen Schienenfahrzeug: Als ,Core Asset* des
Leasingunternehmens steht es iiber die gesamte
Nutzungsdauer unter hohem Wirtschaftlichkeits-,
Vermarktbarkeits- und da-
mit Ertragsdruck. Trotz al-
lem: Wir sind weit entfernt
vom ,Zug der Zukunft®. Den
Bedarf zu identifizieren ist
das eine — weit anspruchs-
voller ist die konzeptionelle,
technische und nicht zuletzt
zulassungsseitige  Umset-
zung, also letztendlich das mitunter schmerzhafte
Abschneiden alter Z6pfe. Die gute Geschiftslage der
letzten Jahre gab dazu nicht immer gentigend An-
lass — es bleibt zu hoffen, dass sich dies in der vor
uns liegenden Konsolidierungs- und Restukturie-
rungsphase deutlich dndern wird.
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